C&N ESTRATEGIA 'Y TALENTO

SESION 2 - SINTESIS DE LIDERAZGO

Mapa de Talento
del Equipo

Empresa Demostrativa
Preparado para: Comité Directivo - 5 personas evaluadas - Julio 2026

El talento no se adivina. Se mide, se activa y se convierte en resultados.

01 EL EQUIPO EN UNA PAGINA - 02 ENERGIA POR DOMINIO - 03 RIESGOS COLECTIVOS - 04 COMPLEMENTARIEDADES - 05 AGENDA DE CONVERSACIONES - 06 ALCANCE



EMPRESA DEMOSTRATIVA

o
El equipo en una pagina

Los 5 temas dominantes de cada persona — el vocabulario comtn del equipo a partir de hoy

Maria F. — Personas m Individualizacién Desarrollador

© Pensamiento Estratégico ® Ejecutar o Influir e Construir Relaciones

Usalo asi: este es el lenguaje compartido del equipo. En la siguiente junta, que cada persona nombre su tema #1 y un ejemplo de la semana donde lo us6 — dos minutos por persona, y el mapa
cobra vida.
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EMPRESA DEMOSTRATIVA

oz
La energia del equipo por dominio

Donde esta concentrado el talento colectivo — y dénde hay menor cobertura natural

Pensamiento Estratégico _ 4-16%
Influir _ 5-20%
Construir Relaciones _ 6-24%

Conteo de temas Top 5 de todo el equipo, agrupados por dominio CliftonStrengths®.

LA ViA NATURAL DEL EQUIPO

LA ZONA DE MENOR COBERTURA
ipo concentra su energia en Ejecutar. Los retos que se resuelven por esa via fluirdn Pensamiento Estratégico es el dominio con menos representacion en el Top 5 colectivo.

el liderazgo casi no necesita empujarlo

No significa que el equipo no pueda — significa que le costara energia. Es la primera

candidata a sistemas, procesos o refuerzo externo.

Pregunta para la sesion: de los objetivos del proximo trimestre, cudles dependen del dominio con menor cobertura — y qué sistema o alianza los va a sostener.
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EMPRESA DEMOSTRATIVA

e
Riesgos colectivos de sobreextension

Los temas mas compartidos del equipo son su sello — y su punto ciego cultural

Un tema compartido por varias personas define la cultura del equipo: su forma automética de responder. Esa misma concentracion amplifica el costo de sobreextension — el rol del lider es instalar

el contrapeso antes de que el costo aparezca.

Logrador 3 PERSONAS LO TIENEN EN SU TOP 5
RIESGO AMPLIFICADO EN EQUIPO CONTRAPESO DE LIDERAZGO

Confundir actividad con impacto y arrastrar al equipo a un ritmo insostenible. Cuando varias Antes de aceptar una tarea, preguntar qué decision o resultado habilita; una pausa planeada por
personas comparten el tema, el exceso se normaliza: nadie lo ve porque todos lo hacen. semana.

Deliberativo 2 PERSONAS LO TIENEN EN SU TOP 5
RIESGO AMPLIFICADO EN EQUIPO CONTRAPESO DE LIDERAZGO

Que la evaluacion de riesgos se vuelva veto permanente a la accion. Cuando varias personas Fijar fecha de decisién al iniciar el analisis; entregar riesgos junto con una recomendacion.

comparten el tema, el exceso se normaliza: nadie lo ve porque todos lo hacen.
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EMPRESA DEMOSTRATIVA

e
Complementariedades para activar

Cruces de talento con potencial de colaboracion — el punto de partida de las duplas de trabajo

Estos cruces indican dénde buscar colaboracién de alto retorno. La regla de asociacion aplica igual que en los reportes individuales: el cruce dice dénde empezar la conversacién — el trabajo
conjunto es lo que la confirma.

Ana R. — Direccion (Logrador) + Lucia T. — Comercial (Comunicacion)
Ana R. aporta: en una semana normal produce mas entregables que el promedio y mide el dia por lo terminado, no por lo trabajado. Lucia T. aporta: traduce ideas complejas en narrativas que la
gente recuerda.

v Combinacién con sinergia documentada en el marco CliftonStrengths® — candidata a dupla de trabajo.

Carlos M. — Operaciones (Logrador) - Lucia T. — Comercial (Comunicacion)

Carlos M. aporta: en una semana normal produce mds entregables que el promedio y mide el dia por lo terminado, no por lo trabajado. Lucia T. aporta: traduce ideas complejas en narrativas que la
gente recuerda.

v Combinacién con sinergia documentada en el marco CliftonStrengths® — candidata a dupla de trabajo.

Jorge P. aporta: antes de comprometerse identifica los riesgos que nadie menciond en la junta. Maria F. aporta: detecta progreso incipiente en otros y lo cultiva.

v Combinacién con sinergia documentada en el marco CliftonStrengths® — candidata a dupla de trabajo.

Ana R. — Direccion (Logrador) - Carlos M. — Operaciones (Disciplina)
Ana R. aporta: en una semana normal produce mas entregables que el promedio y mide el dia por lo terminado, no por lo trabajado. Carles M. aporta: convierte objetivos ambiguos en rutinas,
fechas y estructura.

v Combinacién con sinergia documentada en el marco CliftonStrengths® — candidata a dupla de trabajo.

LA REGLA DE ASOCIACION — VERSION EQUIPO

Activa una dupla con un proyecto pequefio y real antes de institucionalizarla. La confirmacion es doble: el resultado aparece de forma consistente, y ambas personas terminan con mas energia de

la que empezaron. Este mapa abre conversaciones — no reorganiza el organigrama.

‘ Jorge P. — Finanzas (Deliberativo) - Maria F. — Personas (Desarrollador)
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EMPRESA DEMOSTRATIVA

e
Agenda de conversaciones

Del mapa a la practica — cinco movimientos con condicién de cumplimiento

1. Vocabulario comiin Esta semana
En la préxima junta de equipo, cada persona presenta su tema #1 con un ejemplo real de la semana.

Se cumplié si: El equipo usa los nombres de los temas en conversaciones normales.

2. Condiciones de rendimiento Semanas 1-3
Cada lider directo agenda 30 minutos con cada persona para revisar juntos la seccion 02 de su reporte individual: qué condiciones cumple su rol hoy y cual falta.

Se cumplié si: Cada persona tiene un ajuste de rol acordado, aunque sea pequefio.

3. Contrapeso del riesgo colectivo Semanas 24
El equipo directivo elige UNO de los riesgos de la seccién 03 e instala su contrapeso como practica de equipo.

Se cumplié si: El contrapeso tiene duefio, fecha y forma de verificarse.

4. Primera dupla activada Semanas 2-6

Elegir una complementariedad de la seccién 04 y asignarle un proyecto pequefio y real con entregable a 30 dias.

Se cumplié si: El proyecto se entregd y ambas personas quieren repetir.

5. Revision a 90 dias Semana 12
Sesion de seguimiento: qué predijo bien el mapa, qué no, y qué conversacion falta.

Se cumplié si: Hay una lista escrita de aciertos y una decisién tomada gracias al mapa.
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06 - ALCANCE DE ESTE MAPA

El mapa abre conversaciones.
Las decisiones siguen siendo suyas.

LO QUE ESTE MAPA HACE

Da al equipo un lenguaje comun de talento. Muestra donde esta la energia colectiva y
dénde costard mas. Sefala riesgos de sobreextension cultural y complementariedades
para probar en proyectos reales.

El talento del equipo se cruza con la evidencia que la organizacion ya tiene — desempefio, retroalimentacion, resultados. Este mapa suma una capa que antes no existia: la de la
energia. C&N acompaiia la activacion; el seguimiento a 90 dias esta incluido en el programa.

El talento no se adivina. Se mide, se activa y se convierte en resultados.

contacto@cnestrategia.com - WhatsApp +52 33 3788 8123
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